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1.INTRODUCCION

La Congregacion religiosa de los Hijos de Maria Inmaculada (Pavonianos) toma la decision en el
ano 1982 de ofrecer ayuda a personas con problemas de drogodependencia. Con el objetivo
de encontrar modelos de intervencion con los que desarrollar ese trabajo y formar
profesionales, la Congregacién entra en contacto con la organizacién Progetto Uomo de Roma,
donde acude para conocer su metodologia, su forma de trabajar y comenzar la formacién de
los primeros profesionales. Apenas un afio mds tarde, en 1984, Proyecto Hombre Madrid abre
su primera sede.

Con una base comun a todas las organizaciones y bajo la denominacién Proyecto Hombre,
aunque con una gestion y operativa propias, Proyecto Hombre Madrid es hoy una
Organizacion No Gubernamental de referencia en el dmbito de las drogodependencias, que
ademds ha ampliado sus dreas de actuacion para ofrecer una propuesta terapéutica y
educativa también a otras personas en situacién de desventaja social, dando esperanza, apoyo
y soluciones a quienes lo necesitan. Porque hoy la solidaridad es mds necesaria que nunca.

La Fundacion Centro Espaiiol de Solidaridad (en adelante, CES) es una organizacion
independiente y sin danimo de lucro, de caracter benéfico y de dambito estatal, aunque
desarrolla su actividad prioritariamente en la Comunidad Auténoma de Madrid.

CES desarrolla su primer Plan de igualdad con el objetivo de alcanzar la igualdad efectiva de
hombres y mujeres y, cumplir asi, con la normativa vigente.

CES entiende que la intervencidn en adicciones desde la perspectiva de género es algo que se
debe abordar en todos los ambitos, desde la prevencion a la reduccion del dafio pasando por
el tratamiento hasta la reinsercidn socio laboral. Segun Pedro Pedrero, la cuestién de
género no es exclusivamente de mujeres: “solo desde un camino comidn que permita
quitarse de encima estereotipos y barreras y comprometerse en la consecucion de nuevos
modelos sociales, podremos facilitar espacios de igualdad y equidad”.

Tal como recoge el articulo 46 de la Ley de Igualdad 3/2007, los Planes de Igualdad son un
conjunto ordenado de medidas, adoptadas a partir de un Diagndstico de situacién, tendentes
a alcanzar en la organizacion la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres,
y a eliminar la discriminacion por razén de sexo.

El Diagndstico supone la recogida de informacion sobre el personal de CES, realizar un
analisis de género, teniendo en cuenta sus caracteristicas desagregando la informacién por
sexo, reconocer los aspectos en los que se producen desigualdades y proponer alternativas
que puedan incorporarse como acciones en el nuevo Plan de igualdad de oportunidades.

Para la elaboracion del Diagndstico de situacion se han utilizado herramientas cuantitativas y
cualitativas para la recogida de informacion. La mayor parte de los datos recogidos se refieren
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al ejercicio 2018, aunque para determinados items del Diagndstico se han tenido en cuenta
datos de afios anteriores, 2016 y 2017.

2.MARCO JURIDICO DE REFERENCIA

El Plan de lgualdad de CES, no constituye un instrumento aislado, sino que se enmarca bajo un
paraguas institucional y legislativo mas amplio:

A. Normativa Internacional: La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico
universal reconocido en diversos textos internacionales sobre derechos humanos, entre los
que cabe destacar la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion
contra la mujer, aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas en diciembre de 1.979
y ratificada por Espaia en 1.983.

B. Normativa Comunitaria. La igualdad es, asimismo, un principio fundamental en la Unién
Europea:

Desde la entrada en vigor del Tratado de Amsterdam, el 1 de mayo de 1.999, la igualdad entre
mujeres y hombres y la eliminacién de desigualdades entre unas y otros, son un objetivo que
debe integrarse en todas las politicas y acciones de la Unidn Europea y de sus miembros.

Con amparo en el antiguo articulo 111 del Tratado de Roma, se ha desarrollado un acervo
comunitario sobre la igualdad de sexos de gran amplitud y calado.

La Directiva 2002/73/CE, se refiere a la aplicacién del principio de igualdad de trato entre
hombres y mujeres, en el acceso al empleo, a la formacién, a la promocidén de profesionalesy a
las condiciones de trabajo.

La Directiva 2004/113/CE, hace referencia a la aplicacion del principio de igualdad de trato
entre hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios y su suministro.

C. Normativa Nacional.

El articulo 14 de la Constitucidn Espafola de 1.978, establece que los espafioles son iguales
ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacién alguna por razén de nacimiento, raza,
sexo, religion, opinidn o cualquier otra condicidén o circunstancia personal o social.

De igual forma, el articulo 35 de la Constitucion declara que todos los espafioles tienen el
deber de trabajar y el derecho al trabajo, a la libre eleccion de profesién u oficio, a la
promocién a través del trabajo y a una remuneracion suficiente para satisfacer sus
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necesidades y las de su familia sin que en ningun caso pueda hacerse discriminacion por razon
de sexo.

El Real Decreto Legislativo 1/1995 de 24 de marzo por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley del Estatuto de los Trabajadores, en su articulo 4.2.c) dispone que en la relacion de
trabajo, los trabajadores tienen derecho a no ser discriminados para el empleo o una vez
empleados, por razén de sexo y el articulo 28 establece que el empresario estad obligado a
pagar por la prestacion de un trabajo de igual valor, el mismo salario sin discriminacién alguna
por razon de sexo.

La Ley de Infracciones y Sanciones en el orden social, la Ley de Prevenciéon de Riesgos
Laborales, la Ley de Procedimiento Laboral, la Ley 39/1999 de 5 de noviembre, para promover
la Conciliacion de la Vida Familiar y Laboral de las personas trabajadoras etc., recogen de igual
forma disposiciones relativas al principio de igualdad y la prohibicién de discriminacién por
razon de sexo en las relaciones laborales.

Por su parte la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres presta especial atencién a la correccion de la desigualdad en el ambito especifico de
las relaciones laborales. Asimismo, mediante una serie de previsiones, se reconoce el derecho
a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y se fomenta una mayor
corresponsabilidad entre mujeres y hombres en la asuncidn de obligaciones familiares.

El Convenio Colectivo Estatal de Accidn e Intervencidn Social (2015-2017), en su articulo n2 61:
Igualdad de oportunidades y no discriminacion, establece los pilares de las politicas de
igualdad en las Organizaciones del Sector.

El Real Decreto Ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para la garantia de la igualdad
de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres en el empleo y la ocupacion.

El Real Decreto Ley 901/2020 de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y
su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depdsito
de convenios y acuerdos colectivos de trabajo.

El Real Decreto Ley 902/2020 de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y
hombres para garantizar la igualdad retributiva , identificar la discriminacion salarial y
fomentar la transparencia.

Por lo tanto, el Plan de Igualdad de PROYECTO HOMBRE MADRID, surge en este marco legal y
normativo del cual ha tomado referencias y se ha adaptado a la legislacion vigente para
contribuir a cumplir con los objetivos que estos instrumentos marcan.
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3.PARTES SUSCRIPTORAS DE PLAN

El presente plan de igualdad estad realizado por la Comisién de Igualdad de CES Proyecto
Hombre Madrid.

La comisidn negociadora es la Comisidn de Igualdad de CES Proyecto Hombre Madrid,
inicialmente constituida en Madrid el 20 de marzo de 2019, en la sede de la entidad, sita en la
calle Martin de los Heros, numero 68.

Los miembros actuales de la Comisién de Igualdad son:

En representacidn de la Entidad:

Dia. Paloma Sanz Arribas (miembro representante de la empresa)
D. Jesus Prieto Gonzalez (miembro representante de la empresa)

En representacién de las personas trabajadoras:

D. Oscar Fernandez Garcia (miembro del Comité de Empresa)
Dia. Fatima Rico Bazago (miembro del Comité de Empresa)

Agente de lgualdad

Rosario Jiménez Parras (asesor externo)

4.DIAGNOSTICO DE IGUALDAD

Las acciones incluidas en el presente Plan de igualdad se encuentran en relaciéon con los
resultados del diagnostico de la situacion de la Organizacidn en materia de igualdad de
oportunidades llevado a cabo por un equipo de trabajo liderado por la persona designada por
la Organizacion como Responsable del Proyecto de Igualdad, Dfia. Paloma Sanz Arribas, y
asesores externos con formacién especifica en la materia.
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Sefialar que los resultados del diagndstico realizado han sido puestos en conocimiento de las

Personas Trabajadoras con el objeto de promover y facilitar su participacion activa en el

proceso de elaboracion del presente Plan de Igualdad.

4.1. Resumen

del diagnostico de igualdad

Ambito de la Fundacién Puntos Fuertes

Cultura y estrategia

RSC igualdad en el
entorno

Seleccion y contratacion

Promocion

Desarrollo y formacién

Condiciones laborales

Difundir el compromiso de la Alta
Direccion a las personas e incrementar la
cultura de equidad y win-win hacia las
personas en la organizacion.

Se deberia trabajar en proyectos que
tuvieran a la mujer como centro de accién
especifica.

La redaccion del proceso de seleccion, lo
dotaria de la transparencia que necesita.

Seria importante definir un proceso que
permita cambiar la percepcién de falta de
transparencia y objetividad.

Seria interesante formar a la Direcciény a
la plantilla en la ley de igualdad vy
comunicar el plan de formacién a las
personas trabajadoras.

Intentar los niveles de
contratacion indefinida y la contratacion

estable a tiempo completo.

mejorar

CES es una Fundacidn que tiene una
estrategia marcada de gestion de la
equidad y la igualdad.

CES realiza importantes tareas de
cuidado para la sociedad a través de
sus programas de rehabilitacion.

La percepcion generalizada es que la
seleccion se realiza de forma
objetiva, aunque no se conoce el
proceso.

En los ultimos afos ha habido
promociones, mds de mujeres que
de hombres, de acuerdo al
porcentaje de representatividad de
cada sexo.

En los criterios de formacion no se
discrimina a ninguna persona por
razén de sexo.

La contratacion y la jornada se
adecuan al proceso productivo.
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Existen dreas y puestos claramente
feminizadas, se deberia intentar una
representacion del 40-60%

Se deberian mantener los criterios de
transparencia y percepcion de equidad
existentes en el ambito de la retribucidn.

Seria interesante analizar la posibilidad de
implantar alguna medida de conciliacién
segun las necesidades de las personas
trabajadoras.

Se deberia redactar y comunicar a toda la
plantilla el protocolo para la prevencién
del acoso y por razén de sexo, a través de
una accion formativa o de sensibilizacion.

Se deberia incorporar los valores de la
equidad en el contenido de PRL.

Se debe trabajar activamente en la
comunicacion de la igualdad y de los
procesos de
énfasis en el uso del lenguaje no sexista.

recursos humanos, con

Nada que resefar.

75% de mujeres en la Direccion, y
mayoria de mujeres en los puestos
de responsabilidad.

Los salarios de la Fundacion CES

cumplen con la normativa
establecida.
Existe flexibilidad informal que

permite la conciliacion de la vida
personal y laboral.

La Fundacion CES dispone de un
protocolo de gestion de conflictos y
un cédigo ético, como herramientas
para la prevencion del acoso.

La Fundacidn cuenta con una politica
de PRL afianzada.

Existen canales de comunicacién.

La Fundacion cuenta con
instalaciones satisfactorias para el
desarrollo del trabajo en igualdad.

5.CONCEPTO Y CONTENIDO DEL PLAN

Tal y como establece la mencionada Ley Organica, el presente Plan de Igualdad es un conjunto
ordenado de medidas tendentes a alcanzar en la organizacidon la igualdad de trato y
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oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar las posibles discriminaciones existentes
por razén de sexo.

Para ello, es necesario contemplar la implantacion de medidas y acciones positivas entendidas,
como los instrumentos necesarios para alcanzar la igualdad real y efectiva entre hombres y
mujeres con el fin de superar situaciones de constatable desigualdad factica, que no han
podido ser corregibles por la sola formulacidn del principio de igualdad juridica o formal. Tal
como establece la LOIEMH (Exposicion de Motivos), tales medidas, por su cardcter
excepcional, sélo pueden ser aplicables en tanto subsistan dichas situaciones y para respetar el
derecho a la igualdad y no discriminacién reconocido en el articulo 14 de la Constitucidn
Espafiola, habrdn de ser razonables y proporcionados en relacién con el objetivo perseguido en
cada caso, que no puede ser otro que el de superar las situaciones de desigualdad de las
mujeres en relacion con los hombres en cada uno de los supuestos que se pretenda corregir
con la aplicacién de una accién positiva.

Los Planes de Igualdad fijaran los objetivos concretos de igualdad a alcanzar, las estrategias y
practicas a adoptar para su consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de
seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados.

5.1. Caracteristicas generales del plan
El Plan de Igualdad es un conjunto ordenado de medidas de igualdad y acciones positivas que
persigue integrar el principio de igualdad entre mujeres y hombres en la organizacién.

Las caracteristicas que rigen el Plan de Igualdad son:

- Estd disefiado para el conjunto de la plantilla, no esta dirigido exclusivamente a las
mujeres.

- Adopta la transversalidad de género como uno de sus principios rectores y una
estrategia para hacer efectiva la igualdad entre mujeres y hombres. Ello implica
incorporar la perspectiva de género en la gestion de la organizacién en todas sus
politicas y a todos los niveles.

- Considera como uno de sus principios basicos la participacion a través del didlogo y
cooperacion de las partes (direcciéon de la organizacion, parte social y conjunto de la
plantilla).

- Es preventivo, elimina cualquier posibilidad de discriminacién futura por razén de sexo.

- Tiene coherencia interna, es dindmico y abierto a los cambios en funcién de las

necesidades que vayan surgiendo a partir de su seguimiento y evaluacidn.

.




|dt(proyecto

2019-2023

| PLAN DE IGUALDAD CENTRO ESPANOL DE SOLIDARIDAD

- Parte de un compromiso de la organizacion que garantiza los recursos humanos vy

materiales necesarios para su implantacién, seguimiento y evaluacién.

6.0BJETIVOS DEL PLAN

Los objetivos del presente plan son:

e Establecer los sistemas, politicas y normas de la organizacién para que éstos permitan

mantener la igualdad de oportunidades y la conciliacidn como principio transversal de

CES, en todos los niveles de la organizacidén y en todas las politicas de la organizacién.

e Garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres en cada una

de las cuestiones que afectan a los trabajadores y trabajadoras y a la organizacién

(acceso, seleccidn, contratacidon, promocion y formacion, conciliacion, retribucion,

comunicacion, salud).

Mds concretamente, en los objetivos del Plan se encuentran los siguientes objetivos

especificos:

Ejes

Objetivos especificos

Cultura y Politicas de
Igualdad de Oportunidades
RSC igualdad en el entorno

Seleccion y contratacion

Promocion

Desarrollo y formacion

Representatividad

Mantener el principio de igualdad de oportunidades de
forma transversal en la cultura de la organizacion.

Extender a la sociedad y el entorno en el que actua CES los
valores de la igualdad.

Mantener la objetividad y neutralidad en todo el proceso de
seleccién y contratacion de la persona, priorizando el
talento en todas las dreas.

Garantizar que la politica de promocidén recoja los criterios
que regiran la organizacion.

Formar a la plantilla en la competencia de igualdad de
oportunidades.

Facilitar el acceso a la formacion y el desarrollo profesional

teniendo en cuenta la conciliacion de la vida laboral y

personal.

Trabajar en un programa que permita de forma progresiva
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Comunicacion y Lenguaje
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la incorporacidon de hombres o mujeres en aquellos
departamentos donde estén subrepresentados, en un
porcentaje inferior al 40%.

Mantener la equidad retributiva basada en la objetividad del
proceso de CES.

Asegurar que la plantilla conoce las medidas de conciliacion
disponibles y adoptar nuevas formas de flexibilidad
espacial.

Promover una ordenacién del tiempo de trabajo que permita
la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y la
corresponsabilidad de las personas trabajadoras.

Garantizar que todas las personas conocen las
herramientas disponibles para lograr un entorno de trabajo
seguro, libre de acoso, de discriminacién y de condiciones
contrarias al bienestar de la plantilla.

Proteger a las personas victimas de violencia doméstica.
Creacién, comunicacion y difusion de un protocolo de
proteccién a las personas trabajadoras que puedan ser
victimas de violencia de género.

Designar una persona responsable del protocolo para la
prevencion del acoso, que velard por su correcta aplicaciéon
y sera un interlocutor valido para los temas de igualdad
entre la plantilla y la Direccidn de CES.

Velar por la neutralidad en la imagen que proyecta la
organizacion, tanto a nivel interno como externo y la
neutralidad del lenguaje en la comunicacién escrita y
verbal.

7.AMBITO DE APLICACION Y AMBITO TEMPORAL

El presente Plan es de aplicacidn a la organizacion PROYECTO HOMBRE MADRID en sus centros

de trabajo. Vinculando, con

ello, a todos y todas los trabajadores/as, y a los o las

representantes adscritos al mismo.

Centro

1. SEDE CENTRAL: Servicios
CAA, ADOLESCENTES Y
PROGRAMA POST-ADOPTIVO

Direccion

generales, | Martin de los Heros 68 | Madrid
FAMILIAS,

!\

i
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2. CENTRO NELSON/CENTRO DIA Donoso Cortés 61 | Madrid
28015
3. PISO APOYO A REINSERCION Pintor Ribera 9 28016 Madrid
4. CTPD Antonio Ldépez 264
28041
5. CABS Hermanos Alvarez
Quintero 3 28004
6. CAID NORTE Nuestra Sefiora del
Carmen 46 28039
7. CAID MOSTOLES Pza. Villafontana s/n
28937 Mdstoles
8. CHTD Roncesvalles 3 28007
9. CT SOTO DEL REAL M-609 KM 37 Soto del
Real

El presente plan entré en vigor a partir del dia de su firma, finalizando su vigencia el 13 de
junio de 2023, si bien la Comision de Igualdad, realiza reuniones de seguimiento del mismo con
una periodicidad minima semestral y podrd actualizarse a la vista de los desarrollos legislativos
en la materia o de las modificaciones surgidas de la evaluacién de las acciones realizadas.

8. COMPROMISO CON LA IGUALDAD

El Organo de Direccién de CENTRO ESPANOL DE SOLIDARIDAD asumid su compromiso con la
Igualdad de oportunidades segtin documento firmado.
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Madrid, 21 de febrero de 2019

DESOL {Proyecto Hombre Madrid) declara su compromiso en of establecimiento
y desarralio de polticas que wren la de trato y opo entre mujeres y hombres, sin
directa o por razon de semo, asl como en el impulso v fomento de medidas D‘-
conseguir la iguakdad real en ef seno de nuestra ia de oport
mujeres y hombres como un principio estratégico de nua.a Politica C v de R ‘ de
acuerdo con s definicion de dicho prindpio que establece & Ley Organica .vznm. de 22 de marzo, para
of mujeresy
£n todos y cads uno de los ambitos en que se la de esta O desde &

la promodon, pasando por la politica salarial, la formacion, las condiciones de trabajo y emgpleo, “ud
laboral, la ordenacion del Sempo de wabajo v de
oportundades entre mujeres y hombres, atendiendo de forma especial s la discriminacion M"ﬁl‘.
entendiendo por ésta “La suoTOon en que una dISPONCION, CIRENO O Pract o aparentemente neutros, pone a
uUna pesona de un sexo en particulor de del otro swew”

Respecto a s comunicacion, tanto interna omeo externa, se informars de todas las decisiones que se adopten 3
este respecto y se proyectars una im agen de |a Entidad acorde con este principio de iguaidad de oportunidades
entre mujeres y hom bres.

Los prindpios enundados se llevardn a la practica a traves del de de vavaves de b

-mpl-n-:on de un Plan de iguaidad QUE JUPANEIN MEJOras 1 EIPEcto 3 la stuacion presente. arbitrandose ios
de con ia fe de avanzar en la comecudon de la guakiad real

entre mujeres y en a0 y por enol dela

Para bevar a cabo este o - logal de no wlo

en el proceso de " tal y como b la Lﬂ Organica ’m’ p.a 3 gualdad dcuu

entre mujeres y hombres, sino en tode el proaeso de de

iguakdad o Plan de igualdad.

Mot de o e, @ 20008Maded Tet 91 520271 Fow 91542 86 52 waw poyecdonambevadedog
Do Secunce ruvens sv@oycioomeredd og

Fdo. Jesus Modesto Herrero Pérez
Gevente de CES

jEse :
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9.EJES DE ACTUACION Y ESTRATEGIA

El diagndstico en el que se basan las siguientes medidas aqui propuestas, ha sido estructurado
en diferentes ambitos de analisis que se recogen a continuacién y que han servido de guia para
la planificacidn de las acciones presentadas en el presente plan:

e Cultura y estrategia

e RSCigualdad en el entorno

e Seleccidén y contratacion

e Promocién

e Desarrollo y formacion

e Condiciones laborales

e Retribucion

e Conciliacion

e Prevencidn acoso

e Saludy PRLL

e Comunicacién y Lenguaje

Segun el diagndstico realizado previamente, a continuacién, se describen las acciones incluidas
en el primer Plan de Igualdad de PROYECTO HOMBRE MADRID.
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Procesos+
Definicion de procesos Liderazgo
de RRHH, )
especialmente en la T(aba|ar en el
retribucion para _Ildera_zgoidel
garantizar la equipo directivo,
transparencia con énfasis en la
gestion de la
igualdad, el respeto
mutuo y la
eliminacién de los
prejuicios
inconscientes
RC
Responsabilidad
compartida

Trabajar en el estudio
de la flexibilidad,
teniendo en cuenta las
necesidades de
conciliacion de la
plantilia.

Comunicacion

Comunicacion de las
medidas de procesos
de personas.

Definitr y divulgar el
protocolo para la
prevencion del acosoy
las medidas de
igualdad y conciliacion.

10. MEDIDAS Y ACCIONES DE IGUALDAD A
IMPLANTAR

10.1 Cultura y Politicas de Igualdad de Oportunidades:

Con el objetivo de mantener el principio de igualdad de oportunidades de forma transversal en
la cultura de la organizacidn se proponen las siguientes acciones:

Accion 1 Extension de la igualdad a la cadena de valor
Descripcion Difundir entre los proveedores, donantes, socios y voluntarios una
declaracion de principios de CES sobre igualdad de oportunidades y
organizacion del trabajo con perspectiva de género.
Proveedores, donantes, socios, voluntarios y memoria anual.
Departamento de Recursos Humanos

Acciones Redaccién de la declaracién de principios de CES

concretas Definir como poner en marcha la iniciativa (Mailing y otros canales de
comunicacion, etc.)
Indicadores
e Numero de Proveedores receptores de la informacién/aiio

M 15
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e Numero de donantes, socios y voluntarios receptores de la informacién/afio

Diciembre 2019
10.2 Eje Impacto en la Sociedad y RSC:

Con el objetivo de extender a la sociedad y el entorno en el que actia PROYECTO HOMBRE
MADRID los valores de la igualdad se propone la siguiente accion:

Accién 2 RSC e lgualdad ; ‘

Descripcion

Equipo Direct proyectos, voluntariado
Acciones ldentuflcar los foros en los que podamos partlcmar como orgamzacuén
concretas Identificar campanias de sensibilizacion que podemos poner en marcha
Incorporar la perspectiva de género en la memoria anual y publicaciones.
Difundir acciones de voluntariado en las que pueden participar la plantilla
Indicadores
Numero de Foros/afio
Nuamero de Campaias/afio
Numero de acciones formativas que incluyan formacion transversal sobre
igualdad/afio
Numero de acciones propuestas de voluntariado/afio para personal

Octubre de 2019 hasta junio 2023

10.3. Seleccion y contratacion

Con el objetivo de Impulsar politicas y medidas que favorezcan la representacion equilibrada
de hombres y mujeres, se asegurara la objetividad y neutralidad en todo el proceso de
seleccidn y contratacidn de la persona, priorizando el talento en todas las areas de la Entidad.

Accion 3 Incluir en las ofertas de trabajo el compromiso con la igualdad de
oportunidades

Velar por la neutralidad en la imagen que proyecta la orgamzacién, tanto
a nivel interno como externo.

Potenciales empleados/as en CES

Responsable Departamento de Recursos Humanos
Acciones -En todas las ofertas laborales que se publiquen incluir el compromiso con la

concretas igualdad de oportunidades: “CES pone en practica el principio de igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres en todos sus puestos”.
-Se debera revisar el “protocolo de seleccién” desde la perspectiva de
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género consensuado.

Indicadores
e Registro de ofertas publicadas en PROYECTO HOMBRE MADRID/afio

Fecha propuesta Desde la firma del plan hasta — junio 2023

Accion 4 Incorporar los valores de igualdad al proceso de incorporaciéon de nuevos
empleados/as
Descripcion Facilitar a los nuevos empleados y empleadas la informacidn relativa a la
igualdad y la conciliaciéon ya que los primeros momentos en CES son claves
para incorporar nuestra cultura e identidad en materia de igualdad y
conciliacién a su forma de hacer.
Publico Nuevos empleados/as en CES
Responsable Departamento de Recursos Humanos
Acciones Incorporar tras la contratacion, la informacién y formaciéon sobre los
concretas aspectos que como nuevo empleado/a debe conocer sobre la Entidad, en
materia de igualdad y conciliacion. Se pondra a su disposiciéon en la
entrevista de acogida la documentacidon pertinente indicando también
donde puede encontrarla:

- Compromiso de la direccion

- Manual de Acogida (ampliar con medidas de conciliacién)

- Plan de igualdad

- Comision de Igualdad

- Protocolo para la prevencién y actuacién en caso de acoso

- Protocolo de Prevencidn y proteccidn para victimas de violencia de

género

- Protocolo de soporte a la Maternidad.

- Correo electrénico corporativo

- Procedimiento de actuacién ante accidentes biolégicos

- Procedimiento de actuacidn ante agresiones a profesionales
Guia de medidas de Igualdad y Conciliacién.

Indicadores
e Registro de informaciones entregadas en el momento de la contratacion

e Registro de acogidas realizadas ((Nimeros de acogidas realizadas vy
documentaciones entregadas/afio desagregadas por sexo y categoria.

Fecha propuesta Agosto 2019- Junio 2023

Accién 5 Verificacion y seguimiento del protocolo de contrataciéon externa con
perspectiva de género
Descripcion Verificar que el protocolo de contratacién externa, se rige por los principios

' ™ 17
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B e igualdad de oportunidades, transparencia y publicidad.

Candidatos externos

Departamento de Recursos Humanos, comisién de igualdad, RLT
Acciones -Elaboracién de un informe anual donde aparezcan los candidatos
concretas preseleccionados y los finalmente seleccionados en las ofertas de empleo
de CES, desagregados por sexo y categoria.
-Verificar el cumplimiento de los criterios de accesibilidad, transparencia e
igualdad de oportunidades en las nuevas contrataciones.
-En igualdad de condiciones adoptar medidas de accion positiva hacia la
mujer.

Indicadores

Registro de candidatos preseleccionados en las ofertas de empleo segregados por
sexo: Nimero de hombres y mujeres en la terna final de procesos de seleccion.
Numero de hombres y mujeres seleccionados, sobre porcentaje de mujeres y
hombres en el area.

% de hombres y % de mujeres seleccnonados/ano

Agosto 2019 —Junio 2023
10.4. Promocion

Con el objetivo de garantizar que los procesos de gestiéon de Recursos Humanos mantienen los
principios transversales de igualdad de oportunidades. Se llevaré a cabo:

Accion 6 Verificacion y seguimiento del protocolo de promocion interna con
perspectiva de género

Verificar que el protocolo de pro rna, se rige por lo kprmmpios
‘de igualdad de oportunidades, transparencia y publlccdad |
Interno de la organizacion
Departamento de Recursos Humanos, comisién de igualdad, RLT
Acciones -Elaboracién de un informe anual donde aparezcan los candidatos
concretas presentados, preseleccionados y los seleccionados en las vacantes internas
de CES, desagregados por sexo y categoria.
-Verificar el cumplimiento de los criterios de accesibilidad, transparencia e
igualdad de oportunidades en las nuevas contrataciones.
-En igualdad de condiciones adoptar medidas de accién positiva

Indicadores
Registro de candidatos preseleccionados en las ofertas de empleo segregados por
sexo: Numero de hombres y mujeres en la terna final de procesos de seleccién.
Numero de hombres y mujeres seleccionados, sobre porcentaje de mujeres y
hombres en el area.

% de hombres y % de mujeres seleccionados/aiio

Fecha propuesta Firma del Plan-junio 2023

¥ N 18
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10.5. Desarrollo y formacion

Con el objetivo de garantizar que los procesos de gestién de recursos humanos mantienen los
principios transversales de igualdad de oportunidades, para el desarrollo y la formacién se
facilitara el acceso a la formacion y el desarrollo profesional teniendo en cuenta la conciliacién
de la vida laboral y personal y se realizaran las siguientes acciones:

Descripcion Formacion presencial y obligatoria para toda la plantilla en la competencia
- de lgualdad de oportunidades
Toda la plantilla
Departamento de Recursos Humanos
Acciones Identificar el proveedor de formacién y metodologia mas adecuada

concretas Calendarizar las acciones
Lanzar la iniciativa a toda la Entidad

* Numero de personas formadas/afio disgregadas por sexo y categoria

Fecha propuesta Enero 2020 —junio 2023 (curso incluido en el Plan de
Formacion Anual) :

Accidén 8 Sensibilizar al equipo directivo de CES sobre
corresponsabilidad

Descripcion Formacién presencial y obligatoria en gestién de la igualdad y de la
corresponsabilidad en CES

Equipo directivo, Directores de centros y/o dreas.
Responsable Departamento de Recursos Humanos

Acciones Identificar el proveedor de formacién y metodologia mas adecuada
concretas Calendarizar las acciones

Indicadores
e Numero de personas formados/afo.

Fecha propuesta Septiembre-Diciembre 2019

la igualdad y la

Accion 9 Sensibilizar a los agentes de CES no incluidos en la plantilla sobre los
valores de la igualdad

Formacion online/presencial en gesti6n de la igualdad
Voluntarios y otros Agentes de CES no incluidos en la plantilla
Responsable Departamento de Recursos Humanos

Acciones -ldentificar el proveedor de formacién y metodologia mas adecuada
concretas -Calendarizar las acciones

Indicadores
e Numero de personas formados/afio.
Fecha propuesta Enero 2020

~N
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Accion 10 Sistema de seguimiento y registro de la formacién por sexo y categorias
profesionales

Definir un sistema de registro que permita recoger los datos de la
formacion realizada disgregada por sexos y categorias profesionales
Toda la plantilla
Departamento de Recursos Humanos, comision igualdad, RLT
Acciones -ldentificar el sistema mas adecuado para la recogida de los datos.
concretas -Disponer de toda la informacidn sobre la formacién impartida en el dltimo
afio.
-Complementar el Excel para poder realizar el seguimiento y analisis.

Indicadores
¢ Informe de nimero de mujeres / hombres formadas por afio y categoria.
¢ Numero de acciones impartidas

Fecha propuesta

10.6. Retribucion

Mantener la equidad retributiva basada en la objetividad del proceso de retribucién de CES.

Accion 11 i ld en retribucé

' s v | ‘ » Vl v

Toda la plantilla
Departamento de Recursos Humanos, comisién de igualdad, RLT
Acciones -Registro de retribuciones salariales de la plantilla
concretas -Elaboracién de un informe anual retributivo, desagregado por sexo vy
categoria.
-Verificar y hacer seguimiento de los criterios de igualdad retributiva en CES
-Estudio salarial con perspectiva de género

Indicadores
e Elaboracion de un informe anual sobre las retribuciones salariales, desglosado en

funcidn del sexo y categoria.

Diciembre 2019/2020/2021/2022/JUNIO 2023.

Accion 12 Mantener la trasparencia en las condiciones salariales de la plantilla

Descripcion Atencién continua al empleado, dando respuesta a las informaciones
demandadas de la plantilla sobre las ndminas, retribuciones y complementos

N 20
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B vicentesen CES
Toda la plantilla

Responsable Departamento de Recursos Humanos, comision igualdad, RLT
Acciones -Servicio de atencion permanente del departamento de recursos humanos:
concretas atencidn telefdnica, presencial y a través del correo electrénico

Indicadores

e Numero de quejas y reclamaciones recogidas por incumplimiento de la acciéon

Fecha propuesta Firma del plan

10.7. Conciliacion / Responsabilidad compartida

Con el objetivo de promover la ordenacion del tiempo de trabajo que permita la conciliacién
de la vida laboral y familiar, se proponen las siguientes acciones:

Accion 13 Implantacion politica de teletrabajo/flexibilidad
Descripcién Evaluar una posible politica de teletrabajo y/o flexibilidad que permita a las
- personas conciliar su vida laboral y familiar.

Los empleados/as que segun su puesto de trabajo puedan hacerlo

Responsable Departamento de Recursos Humanos y Equipo directivo, comision
igualdad. RLT

Acciones -Andlisis de todas las descripciones de puesto para detectar aquellos en los
concretas que pueda ser aplicado el teletrabajo y la flexibilidad horaria

-Revisiéon por parte de la comisiéon de igualdad de las descripciones de
puestos favorables a medidas de flexibilidad y teletrabajo

Indicadores

e Informe de puestos susceptibles de Teletrabajo.

e Numero de personas que hacen teletrabajo por afio.

e Numero de personas que solicitan teletrabajo, nimero de personas a las que se
les concede, desagregadas por sexo y categoria

Fecha propuesta Anadlisis Enero-Mayo de 2020, Posible Plan Junio 2020,
Seguimiento a los 6, 12 y 24 meses

Accion 14 Redacciéon de documento-guia de medidas de igualdad y conciliacion
Descripcion Analizar y crear documento que recoja las medidas de conciliacién y otros
beneficios y permisos, en vigor, fuera de Convenio que se incluirdn en el
Manual de Acogida

Toda la plantilla
Responsable Comision de igualdad

T
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Acciones -Analisis y redaccion de un documento que recoja todos los permisos y
concretas beneficios legales y aquellos otros que la organizacion concede
actualmente a la plantilla

-Incorporacién del documento en el Manual de Acogida

-Difusion entre la plantilla de CES.

Indicadores
e Redaccion del documento

e Numero de personas que hacen uso de las medidas de conciliacién por afo

Fecha propuesta Noviembre 2019. Registro anual

Accion 15 Seguimiento de los derechos de conciliaci
Descripcion ‘ Ty ento del ¢

Departamento de Recursos Humanos, comisién de igualdad, RLT
Acciones -Realizar un registro de los derechos de conciliacién solicitados (aceptados
concretas y denegados), segln tipo de contrato, jornada, y categoria, desagregados

por sexo

Indicadores

e Registro anual de las acciones realizadas

Diciembre 2019, 2020, 2021,2022, JUNIO 2023.

Accion 16 Excedencia adopciones internacionales.

GO En los casos de adopciones internacionales, se establecerd la posibilidad

de conceder excedencia con derecho a reserva de puesto de trabajo por

una duracién méxima de dos meses para los casos que exista resolucién

firme de la adopcion y siempre y cuando el/la trabajador/a pueda

acreditar ese tiempo para realizar el desplazamiento, permanencia y

regreso del pais de origen del adoptado/a. Dicha duracién maxima de dos

meses podrd ampliarse siempre que se justifique la necesidad de un viaje

al extranjero de mayor duracién.

Publico Toda la Plantilla.

Responsable Departamento de Recursos Humanos.

Acciones -Difundir esta medida entre toda la plantilla

concretas

Indicadores

e N2 de excedencias solicitadas y N2 de excedencias concedidas, desagregadas por
sexo y categoria.

Diciembre 2019, 2020, 2021,2022, JUNIO 2023.

)
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Accion 17 Permiso especial

Descripcion Permiso especial por el tiempo minimo necesario, cuando concurran
circunstancias especiales que asi lo exijan, con la previa aprobacién y bajo
el criterio del Director del centro.

Se debera avisar con antelacion, salvo situaciones de fuerza mayor, con
una antelacién minima de 48 horas y presentacion el justificante.

Toda la Plantilla.

Responsable Departamento de Recursos Humanos, comision de igualdad, RLT

Acciones Realizar un registro de los permisos especiales solicitados y concedidos
concretas

Indicadores
e N2 de permisos solicitados y concedidos

Fecha propuesta Octubre 2019. Registro anual

Ver Anexo II: redaccidn aclaratoria del permiso retribuido.

Accion 18 Flexibilidad en la jornada laboral.

Descripcion En aquellos centros/servicios en los que sea posible y las circunstancias
organizativas lo permitan, se facilitard la adaptacion del horario del
trabajador a su jornada laboral, de mutuo acuerdo por ambas partes y
siempre bajo el criterio del Director del centro

Publico Toda la Plantilla.

LE LN EECEE Departamento de Recursos Humanos, comision igualdad. RLT

Acciones Realizar un registro de las solicitudes

concretas

Indicadores

e N2 de solicitudes, N2 de solicitudes concedidas y denegadas, desglosados por
circunstancias, desagregados por sexo y categorias.

Fecha propuesta Octubre 2019. Registro anual

Accién 19 Accion positiva 8 de marzo “Dia de la Mujer”.

El dia 8 de marzo las mujeres trabajadoras de CES, podran disfrutar de un

permiso retribuido de 2 horas o tiempo indispensable, para acudir a la
manifestacién convocada ese mismo dia
Siempre y cuando no estén designadas como servicios minimos en sus
dispositivos.
Mujeres de CES
Departamento de Recursos Humanos, comisién igualdad
Acciones -Realizar un registro de las mujeres acogidas a esta accidn positiva.

Indicadores

TN
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e N2 de solicitudes, N2 de solicitudes concedidas y denegadas desagregados por
categorias.

Fecha propuesta ‘Marzo 2020, 2021,2022, 2023

10.8. Violencia de género

Con el objetivo de garantizar un entorno de trabajo seguro, libre de acoso, de discriminaciény
de condiciones contrarias al bienestar de la plantilla, se proponen las siguientes acciones:

Acciones

concretas -Distribucidn a la plantilla
-Supervision y seguimiento

Indicadores

e Evidencia documental del protocolo
e Firma del recibi de las personas trabajadoras

‘Firmado junto el Plan de lgualdad. (ANEXO 1) '

Accion 21 Protocolo de Prevencidn y proteccion para victimas de violencia de género

” acién, comunicacién y difusion de un protocolo de proteccié
ersonas empleadas que puedan ser victimas de violencia de géne

Toda la plantilla

Departamento de Recursos Humanos, comisién igualdad, RLT

Acciones -Definicion del procedimiento.

concretas -Campafia de comunicacion especifica sobre la existencia de este

procedimiento.

-Localizacion del procedimiento en el sistema de informacion interna

-Supervision y seguimiento

Indicadores

e Evidencia documental de protocolo
e Numero de personas victimas atendidas

Fecha propuesta Abril 2020. Registro anual

10.9. Salud y PRL

Con el objetivo de garantizar un entorno de trabajo seguro, libre de violencia, de
discriminacién y de condiciones contrarias al bienestar de las personas, se proponen las

siguientes acciones:

- 2
4
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Accion 22 Verificacion y seguimiento del protocolo ante riesgos biolégicos, protocolo
de actuaciones frente a agresiones, protocolo de soporte a la maternidad

Descripcion Verificacidn y seguimiento del protocolo ante riesgos bioldgicos, protocolo
de actuaciones frente a agresiones, protocolo de soporte a la maternidad,
garantizando que cumplen con lo establecido.
Toda la plantilla de CES
Departamento de Recursos Humanos, comisién igualdad
Acciones -Informar a las mujeres trabajadoras del protocolo de maternidad
concretas -Informar a la plantilla de los protocolos.
-Ndimero de hombres y mujeres que han sido expuestos a un riesgo
biolégico.
-Ndmero de hombres y mujeres que han sufrido cualquier tipo de agresion.
-Ndmero de mujeres que se ha acogido al protocolo de soporte a la
maternidad.

Indicadores
e Evidencia documental de los protocolos

Abril 2020

10.10. Comunicacion y Lenguaje

Con el objetivo de velar por la neutralidad en la imagen que proyecta la organizacién, tanto a
nivel interno como externo, y la neutralidad del lenguaje en la comunicacion escrita y verbal,
se propone la siguiente accion:

Accién 23 Difusion del Plan de Igualdad

Comunicar a todos los empleados/as el plan de igualdad: Resumen de
diagndstico y resumen de las medidas que lo componen. e

Toda la plantilla
Comisién de Igualdad y Departamento de Recursos Humanos

Acciones Preparacion de la documentacion a difundir.

concretas Validacion de la informacion a difundir por el Equipo Directivo a propuesta
del Comité de Igualdad.
Definicion de la estrategia de comunicacion y canal (intranet, email, revista
interna, etc.)

- Presentacion en los centros de trabajo
- Envio por mail a todos los trabajadores

Indicadores
e Numero de acciones realizadas /afio

Fecha propuesta Septiembre-Diciembre 2019/ A la incorporacion de nuevos
empleados/as

Accion 24 Comunicacion en las fechas relevantes para la igualdad
Descripcion Se definird un calendario de comunicados a realizar en las fechas relevantes
para la igualdad.

/ I
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Plantilla y voluntarios de CES

Departamentos de Recursos Humanos y comisién de igualdad
Acciones -Campafia de comunicacion especifica en fechas relevantes para la igualdad
concretas como:

8 de marzo dia de la mujer

25 de noviembre dia contra la violencia de género

22 de febrero dia por la igualdad salarial

Indicadores
e Numero de Impactos de comunicacién/afio

Fecha propuesta ‘Anualmente durante la vigencia
Accion 25 Creacion de un decalogo de lenguaje no sexista

.2
E AR LRy .

Descripcién Defi unicacién y difusién de un decélogo de lenguaje no sexista a
‘todas las personas que trabajan en CES R S
Toda la plantilla
Departamento de RRHH y comision de igualdad
Acciones -Elaboracién de un manual de uso de lenguaje no sexista
concretas -Campafia de comunicacidn sobre la existencia del manual
-ldentificacion de los canales mas adecuados y su utilizacion

Indicadores

e Numero de impactos comunicacién/afio

Enero 2022

Accién 26 Acciones de sensibilizacion interna por la igualdad

Elaboracion y difusion de materiales por los centros y servicios de CES
sobre igualdad, y sesgos conscientes e inconscientes.... : -
Toda la plantilla

Comisién de igualdad

Acciones -Elaboracion de materiales

concretas -Campafia de comunicacion sobre la existencia del manual
-ldentificacion de los canales mas adecuados y su utilizacion
Indicadores

e Identificacion de los canales mas adecuados y su utilizacion

Fecha propuesta Mayo 2020

Accion 27 Creacion y nombramiento de la figura del agente de igualdad

Descripcion La Direccion designara un responsable de prevencion del acoso que velara
por su correcta aplicacion

Toda la plantilla

Responsable Equipo Directivo de CES

;
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Acciones Nombramiento formal de la Direccién de CES
concretas

e Evidencia del nombramiento
Fecha propuesta Septiembre 2019

Accion 28 Seguimiento y evaluacion del plan

Descripcion Definir un cuadro de mando con 10 indicadores de igualdad, cuantitativos y
cualitativos. , : ;

Publico Equipo Directivo

Comisién de Igualdad

T Comision de Igualdad

Acciones Definir los indicadores

concretas Revisarlos anualmente

Compartirlos anualmente con el Equipo Directivo

Indicadores

e Evidencia documental del informe anual

e Desviaciones encontradas

Diciembre 2019/ 2020/ 2021/ 2022, JUNIO 2023

11. AUDITORIA RETRIBUTIVA

La identificacion de la diferencia retributiva entre hombres y mujeres es uno de los elementos
importantes para diagnosticar las desigualdades de género en las organizaciones. Mediante el
proceso de andlisis detallado se podrdn detectar las causas de la brecha retributiva y eso nos
permitira elaborar un plan de accién contra la misma.

Para la realizacion de la auditoria retributiva se ha generado un proceso de trabajo con los
siguientes puntos importantes:

1) Recogida y tratamiento de informacidn cualitativa y cuantitativa

2) Estudio de la clasificacidon profesional existente en la entidad

3) Estudio del sistema retributivo existente en la entidad

4) Revision del procedimiento de valoracion de puestos de trabajo

5) Estudio estadistico de los datos

6) Consideracioén de otros factores relevantes

7) Redaccion del informe de diagndstico

8) Propuesta de acciones correctoras de las brechas existentes como medidas del plan de
igualdad
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11.1 Conclusiones de la auditoria retributiva

CES Proyecto Hombre Madrid cuenta con una politica retributiva justa que no discrimina a las
personas por razén de sexo. La brecha observada en las retribuciones totales de la entidad es
solamente del 9%, quedando lejos de la brecha promedio en Espafia y en Europa, del 19,5% y
el 16% respectivamente.

El salario base representa el 74,7% de las retribuciones totales de los hombres y el 78% de las
de las mujeres. La brecha para el salario base es del 4% a favor de las mujeres. Los
complementos tienen un peso un inferior al del salario base, y una brecha del 21%.

Si observamos escala a escala se observan brechas muy pequenas, tanto en el salario base
como en las retribuciones totales, ratificando la consolidaciéon del sistema retributivo
implantado en la organizacion.

La plantilla de CES Proyecto Hombre Madrid pertenece a varios convenios colectivos diferentes
por lo que los conceptos retributivos que se cobran son muy diferentes segln la posicién de
trabajo.

Las medidas que extraemos de esta auditoria se dirigen a mejorar los pequefios desequilibrios
observados y a continuar manteniendo la brecha salarial al minimo. Esto se quiere conseguir a
través de ir revisando la disposicion de las personas en cada grado y cambiando aquellas
personas que no estén bien encuadradas. También hara falta ir revisando las descripciones de
puesto de trabajo para seguir teniendo un sistema lo mas justo posible. Y finalmente se
recogeran los distintos conceptos retributivos y se agruparan por tipologia
independientemente de su convenio colectivo. Estas mejoras se haran a la par que las
acciones del Plan de Igualdad, por lo que se espera una mejora global en cuando a la igualdad
entre mujeres y hombres en la entidad.

11.2 Propuestas de acciones de la auditoria
retributiva
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DESARROLLO Y PLAN DE ACTUACION:
Revisar las definiciones y categorias a fin de garantizar la aplicacién del principio de equidad
retributiva.
PERSONAS Plantilla de Proyecto Hombre
DESTINATARIAS:
PERSONA/S Departamento de RRHH
RESPONSABLES:
RECURSOS: Los que sean necesarios para llevar a cabo la accién
INDICADORES: Evidencia de la revision
Reduccién de la brecha salarial
FECHA PROPUESTA:
CONTROL Comisidn de Igualdad
SEGUIMIENTO:

DESARROLLO Y PLAN DE ACTUACION:
Revisar que las personas estén bien encuadradas en categorias y grupos profesionales
cuando se revisen grupos funcionales.
PERSONAS Plantilla de Proyecto Hombre
DESTINATARIAS:
PERSONA/S Departamento de RRHH
RESPONSABLES:
RECURSOS: Los que sean necesarios para llevar a cabo la accién
INDICADORES: Evidencia de la revision
Reduccién de la brecha salarial
FECHA PROPUESTA:
CONTROL Comision de Igualdad
SEGUIMIENTO:

oSENNY
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DESARROLLO Y PLAN DE ACTUACION:

Definir nuevos puestos de trabajo en caso de que sea necesario

PERSONAS Plantilla de Proyecto Hombre

DESTINATARIAS:

PERSONA/S Departamento de RRHH

RESPONSABLES:

RECURSOS: Los que sean necesarios para llevar a cabo la accién

INDICADORES: Necesidad detectada en la revision de los puestos de trabajo/
Incorporacién del nuevo puesto de trabajo en la valoracién

FECHA PROPUESTA:

CONTROL Comisidn de Igualdad

SEGUIMIENTO:

DESARROLLO Y PLAN DE ACTUACION:

Revisar que todas las posiciones que estan definidas en la entidad estén incluidas en la VPT.
PERSONAS Plantilla de Proyecto Hombre

DESTINATARIAS:

PERSONA/S Departamento de RRHH

RESPONSABLES:

RECURSOS: Los que sean necesarios para llevar a cabo la accién
INDICADORES: Evidencia de la presencia de todas las posiciones en la VPT
FECHA PROPUESTA:

CONTROL Comisién de Igualdad

SEGUIMIENTO:
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DESARROLLO Y PLAN DE ACTUACION:

Agrupar todos los complementos que se abonan en la entidad por tipo
independientemente del convenio colectivo.

PERSONAS Plantilla de Proyecto Hombre

DESTINATARIAS:

PERSONA/S Departamento de RRHH

RESPONSABLES:

RECURSOS: Los que sean necesarios para llevar a cabo la accién
INDICADORES: Evidencia documental

FECHA PROPUESTA:

CONTROL Y | Comision de Igualdad

SEGUIMIENTO:

DESARROLLO Y PLAN DE ACTUACION:

Actualizar datos a finales de 2022.

PERSONAS Plantilla de Proyecto Hombre
DESTINATARIAS:

PERSONA/S Departamento de RRHH
RESPONSABLES:

RECURSOS: Los que sean necesarios para llevar a cabo la accién
INDICADORES: Evidencia documental
FECHA PROPUESTA:

CONTROL Y | Comisién de Igualdad
SEGUIMIENTO:

I
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11.3 Calendario de implantacion de acciones
de la auditoria retributiva

Actuacion 2022 2023
iT | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T
Revisar las definiciones y categorias a fin X X

de garantizar la aplicacion del principio de
equidad retributiva.

Revisar que las personas estén bien X X
encuadradas en categorias y grupos
profesionales cunado se revisen grupos
funcionales.

Definir los nuevos puestos de trabajo X X X X
cuando sea necesario.
Revisar que todas las posiciones que estan X
definidas en la entidad estén en incluidas
en la VPT.

Agrupar todos los complementos que se X
abonan en la entidad por tipo
independientemente del convenio
colectivo.

Actualizar datos a finales de 2022. X

12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La fase de seguimiento y la evaluacion contemplada en el Plan de Igualdad de CES Proyecto
Hombre Madrid permitird conocer el desarrollo del Plan y los resultados obtenidos en las
diferentes dreas de actuacion durante y después de su desarrollo e implementacién.

La fase de seguimiento se realizard regularmente de manera programada y facilitara
informacién sobre posibles necesidades y/o dificultades surgidas en la ejecucién. Los
resultados de seguimiento del desarrollo del Plan formaran parte integral de la evaluacion.

e
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12.1 Comision de igualdad, seguimiento vy
evaluacion

La Comision de Igualdad de CES Proyecto Hombre Madrid serd la encargada de realizar el
seguimiento y evaluar el grado de cumplimiento del plan, de los objetivos marcados y de las
acciones programadas.

La Comision de Igualdad estd dotada de su propio Reglamento de funcionamiento interno, que
incluye la responsabilidad sobre el seguimiento y evaluacion del Plan. Al respecto, se detallan a
continuacion con mas detalle las funciones referidas a esta responsabilidad concreta:

e Seguimiento del cumplimiento de las medidas previstas en el Plan.

e Ser informada de la implantacién de medidas acordadas, pudiendo colaborar en su
disefio cuando asi se prevea en el propio Plan o se acuerde entre las partes.

e Evaluacion de las diferentes medidas realizadas.

Recibir los informes que la Direccién de la Entidad debe elaborar en cumplimiento del
Plan de Igualdad, asi como elaborar un informe anual que reflejara el estado y avances
respecto al cumplimiento de los objetivos de igualdad dentro de la entidad, con el fin
de comprobar la eficiencia de las medidas puestas en marcha para alcanzar el fin
perseguido,

e Proponer, debatir y en su caso aprobar, medidas nuevas, o adicionales correctoras,
para asegurar el cumplimiento de los objetivos si la efectividad de las acordadas no
alcanzase los objetivos en los plazos establecidos o para dar respuesta a nuevas
situaciones o necesidades.

Complementariamente, a continuacion, se detallardn las atribuciones generales de la
Comisidn:

Seguimiento de la aplicacién del Plan.

e Desarrollo de aquellos preceptos que los promotores iniciales de este Plan hayan
atribuido a la Comisién, llevando a cabo las definiciones o adaptaciones que resulten
necesarias.

e Conocimiento de los compromisos acordados y del grado de implantaciéon de los
mismos, en los plazos marcados en el Plan.

En cuanto a las atribuciones especificas de la Comisidon:
e Reflejar el grado de consecucién de los objetivos propuestos en el Plan y de los
resultados obtenidos mediante el desarrollo de las acciones.

e Analizar la adecuacién de los recursos, metodologias y procedimientos puestos en
marcha en el desarrollo del Plan.
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e Posibilitar una buena transmisiéon de informacidon entre las areas y las personas
involucradas, de manera que el Plan se pueda ajustar a sus objetivos.

e Facilitar el conocimiento de los efectos que el Plan ha tenido en el entorno de la
entidad, de la pertinencia de las actuaciones del Plan a las necesidades de la plantilla y,
por ultimo, de la eficiencia del Plan.

Concretamente, en la fase de Seguimiento se deberd recoger informacién sobre:

e Losresultados obtenidos con la ejecucién del Plan,

e Elgrado de ejecucidn de las acciones,

e Las conclusiones y reflexiones obtenidas tras el andlisis de los datos de seguimiento.
¢ Identificacidon de posibles acciones futuras.

Teniendo en cuenta la vigencia inicial del Plan se realizard una evaluacion anual. Tanto en la
evaluacion parcial como en la evaluacidon final se integraran los resultados del seguimiento,
tomando en consideracion variables comparables con el Diagndstico inicial, junto a la
evaluacion de resultados e impacto del Plan de Igualdad.

En base a la evaluacion realizada, la Comision de Igualdad formulara propuestas de mejora y
los cambios que pudieran incorporarse.

La Entidad utilizard los siguientes indicadores de seguimiento:

Ambito Indicadores basicos

Lol 4T We CHT-OFIGEL MG MM - Existencia de una cultura de igualdad.
oportunidades - Existencia de un plan de igualdad.
- Existencia de un érgano responsable de la igualdad.
(oe]3a 1V 1o Tailo s MI[STST-{VET - - Comunicacion interna de todo lo relacionado con la igualdad en la
e imagen organizacion.
- Existencia de una guia de lenguaje e imagen no sexista.
RSN el NG CHENE - Proporcion de mujeres en los cargos de responsabilidad.
mujeres - Porcentaje de mujeres en los diferentes niveles, promocion.
- Porcentaje de selecciones realizadas y vacantes cubiertas.
- Distribucién de las mujeres y hombres en la organizacion.

Retribucién y - Brecha salarial entre hombres y mujeres por grupo profesional.
contratacion - Porcentaje de mujeres y hombres con diferentes tipos de
contratos.
- Porcentaje de bajas y despidos por razén de sexo.
Acoso y actitudes - Existencia de un drgano, persona, responsable de detectar,
sexistas prevenir y actuar en situaciones de acoso.

- N2 de denuncias recibidas.

{ N
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- Acciones de la organizacidn para prevenir, evitar y eliminar las
actitudes sexistas y el acoso.
(G TWIEWL LI ERERGERE - Existencia de medidas de conciliacion: flexibilidad de tiempo vy
laboral, espacio.

Familiar y personal - Existencia de servicios especiales para la conciliacion.

Formacion - Horas de formacion hombres/ mujeres.
- Relacion de cursos realizados.

La comision de igualdad sera el drgano que velard por el cumplimiento del presente plan. El
seguimiento sobre los indicadores aqui descritos se realizara anualmente en una reunién
establecida a tal efecto.

12.2 Metodologia para el seguimiento de la
ejecucion del Plan de Igualdad

El objetivo es facilitar el seguimiento del desarrollo de las acciones recogidas en el Plan de
lgualdad de Oportunidades, identificar las dificultades encontradas y las modificaciones
adoptadas en la ejecucion de las acciones.

e Periodicidad: semestral
e Responsables del seguimiento de la ejecucion del P1O:

o Responsables de ejecutar las acciones de acuerdo con el Plan de Igualdad:
recogida de informacién sobre las acciones ejecutadas bajo su responsabilidad,
elaboracion de la ficha de seguimiento y envio a los responsables del Plan de
Igualdad

o Responsables de elaborar los informes de Seguimiento del Plan de Igualdad
Comisién de seguimiento que elaborara los informes periddicos y que
informard del resultado a la Comisién de Igualdad de los resultados de la
ejecucion del Plan.

o Comisién de lgualdad: Toma de decisiones sobre futuras actuaciones y
comunicacion del seguimiento a toda la plantilla.

AVEENS :
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e Esquema de proceso:

Comunicacion a

la plantilla

Ml s b Me;o;?:d{dr;ievas Responsable
» Comisién de e 3 Plan de ejecucic')n medidas
Igualdad lgualdad Plan Igualdad

Evafuaﬁbn intermedia

2,5 meses

Informe de ‘
Seguimiento — |
v

Comision de
Seguimiento

Informe de 12 meses
Seguimiento =
anual

\_/——

Evaluacion firal

e Herramientas para la recogida de la informacién: Ficha de seguimiento de cada accion
y modelo de Informe de Seguimiento (trimestral y anual).

13. METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL
PLAN DE IGUALDAD

La evaluacion es el proceso que tiene por finalidad obtener un conocimiento preciso sobre las
intervenciones realizadas, que permita emitir una valoracién (enjuiciamiento critico) sobre el
valor o el mérito de las mismas, de forma que sean de utilidad para tomar decisiones. Para ello
es necesario partir de la recogida y el andlisis de la informacién mediante métodos y técnicas
rigurosas.
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e La evaluacidn se utiliza para analizar el desarrollo del proceso del Plan, corregir errores
y poder modificar el curso de las acciones emprendidas, es decir, tiene que servir para
tomar decisiones y mejorar el conjunto de las medidas y acciones propuestas.

e |dentificar nuevas necesidades que requieran acciones para fomentar y garantizar la
Igualdad de Oportunidades en la empresa de acuerdo con el compromiso adquirido.

e Conocer el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan.

e \Valorar la adecuacién de recursos, metodologias y procedimientos puestos en marcha
durante el desarrollo del Plan.

La finalidad es facilitar una visidon de los avances producidos o a partir de la implementacion
del plan de igualdad, de las necesidades pendientes o nuevas surgidas a partir de la puesta en
marcha de las acciones del Plan.

e Periodicidad: una al afo y medio de ejecucion considerada intermedia, y otra al
finalizar con el objetivo de extraer las lecciones aprendidas de la ejecucién del Plan.
e Responsables:

o Comisién de seguimiento: responsable de la evaluacién. En el caso de la
evaluacién final seria recomendable que fuera una evaluacion externa e
independiente, si bien la Comisién de Seguimiento se encargaria de la
coordinacién del equipo evaluador y de la supervisién y aprobacién de los
Informes de evaluaciéon. Comunicard los resultados de la evaluacién a la
Comisién de Igualdad.

o Comision de Igualdad: Conocimiento de los resultados de la evaluacion y toma
de decisiones. Comunicara los resultados de la evaluacién a toda la plantilla.

Contenido de la Evaluacion

a. Evaluacion de resultados. Indicadores.

e Nivel de ejecucion del Plan. Numero total de acciones por areas implantadas en la
entidad, grado de ejecucién del presupuesto, grado de cumplimiento de los objetivos
del Plan.

e Nivel de correccion de las desigualdades detectadas en el diagnéstico (brechas de
género).

e Personas beneficiarias: Numero y sexo total, por departamentos y por categoria
profesional:

e Efectos no previstos del Plan.

e Otro.
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b. Evaluacion de proceso
e Grado de sistematizacién de los procedimientos.
e Grado de informacién y difusidn entre la plantilla.
e Grado de adecuacidn de los recursos humanos.
e Grado de adecuacién de los recursos materiales.
e Grado de adecuacion de las herramientas de recogida.

e Mecanismos de seguimiento periédico puestos en marcha (sélo enumeracién ya que
las fichas individuales recogen los detalles.

e Incidencias y dificultades en la puesta en marcha de las acciones.
e Soluciones aportadas respecto a las incidencias y dificultades en la puesta en marcha.

e Otros.

¢. Evaluacién de impacto
e Reduccién de desigualdades entre mujeres y hombres en la plantilla.
e Disminucion de segregacion vertical.
e Disminucion de segregacion horizontal.

e Cambios en los comportamientos, interaccion y relacién tanto de la plantilla como de
la Direccion en los que se identifique una mayor igualdad entre mujeres y hombres.

e Cambios en la valoracién de la plantilla respecto a la igualdad de oportunidades.

e Cambios en la cultura de CES Proyecto Hombre Madrid.

e Cambios en laimagen de CES Proyecto Hombre Madrid.

e Mejora de las condiciones de trabajo.

e Aumento del conocimiento y concienciacién respecto a la igualdad de oportunidades.

e Otros.

d. Comentarios: acciones a mantener a descartar, nuevas necesidades identificadas y
propuestas de mejora.

TS 38




? »

;P

2019-2023

| PLAN DE IGUALDAD CENTRO ESPANOL DE SOLIDARIDAD

14. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

Si el presente Plan de Igualdad no se adapta a la realidad de la entidad, carece de sentido y la
necesidad de actualizar su contenido ante las principales vicisitudes por las que puede
atravesar la entidad suponen una manifestacion notoria de su utilidad, por ella la Comisién de
Seguimiento podrd revisar en cualquier momento a lo largo de su vigencia este Plan de
Igualdad, con el fin de afiadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o, incluso,
dejar de aplicar alguna medida que aquél contenga en funcién de los efectos que se vayan
apreciando en relacién con la consecucién de sus objetivos.

En este sentido, si de las conclusiones del seguimiento y evaluacién del presente Plan de
lgualdad, se observase la necesidad de modificacién de alguna parte, la comisién de
seguimiento, debera tomar las siguientes medidas:

¢ Se realizard un informe con las propuestas de modificacién o de la adopcién de otras
nuevas.

* Se convocara reunion de la comisiéon donde se discutirdn el contenido del informe y las
medidas necesarias, para llevarlo a cabo.

* Se dejara constancia por escrito de las decisiones adoptadas, que deberén ser aprobadas
por los/las integrantes de la comisién y si es necesario, se remitiran a la autoridad laboral
competente a los efectos de registro, depdsito y publicidad.

¢ Seinformard a la plantilla.

15. SOLUCION DE DISCREPANCIAS

Cualquier modificacion, requerira la conformidad de los y las componentes de la Comisién. La
negociacion se desarrollaréd conforme al principio de buena fe por ambas partes. No obstante,
en el caso de producirse algiin desacuerdo, se acudira a la autoridad laboral competente.
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16. GLOSARIO CONCEPTOS CLAVE

Accidn afirmativa

Medidas dirigidas a un grupo determinado con las que se pretende suprimir y prevenir una
discriminacién o compensar las desventajas resultantes de actitudes, comportamientos y estructuras
existentes.

Acoso por razon de sexo

Comportamiento realizado en funcién del sexo de una persona con el propdsito o el efecto de atentar
contra su dignidad y de crear un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.

Acoso sexual

Comportamiento verbal o fisico, de naturaleza sexual, no deseado por la victima, que tenga el propdsito
o produzca el efecto de atentar contra la dignidad de mujeres y de hombres, en particular cuando se
crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.

Andlisis de género

Estudio de las diferencias de condiciones, necesidades, indices de participacion, acceso a los recursos y
desarrollo, control de activos, poder de toma de decisiones, etc., entre hombres y mujeres debidas a los
roles que tradicionalmente se les ha asignado.

Barreras invisibles

Actitudes resultantes de las expectativas, normas y valores tradicionales que impiden la capacitacion (de
las mujeres) para los procesos de toma de decisiones y/o para su plena participacion en la sociedad.

Conciliacién de la vida personal, laboral y familiar

Introduccién de sistemas de permiso por razones familiares, de permiso parental, de atencién a
personas dependientes (menores, personas mayores, con discapacidad) y creacion de una estructuray
organizacién del entorno laboral que facilite a hombres y a mujeres la combinacién del trabajo y de las
responsabilidades familiares.

Datos desagregados por sexo

Recogida y desglose de datos y de informacién estadistica por sexo, que hace posible un andlisis
comparativo. Analisis que tiene en cuenta las especificidades de género.

Diferencia de retribucion entre hombres y mujeres
Diferencia de sueldo medio entre hombres y mujeres por trabajos equivalentes.
Discriminacidn directa

Situacién en la que se trata a una persona menos favorablemente en razén, por ejemplo, de su sexo. La
discriminacidn directa existe cuando la legislacién o las normativas explicitan un motivo como el sexo,
por ejemplo, para negar la igualdad de oportunidades.

Discriminacion indirecta
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Situacién en la que una ley, un reglamento, una politica o una practica, aparentemente neutrales, tienen
un impacto desproporcionadamente adverso sobre las personas de uno u otro sexo.

Evaluacion del impacto en funcién del género

Examen de propuestas y decisiones a tomar para analizar si afectan a las mujeres de forma diferente
que, a los hombres, al objeto de adaptarlas para neutralizar los efectos discriminatorios y fomentar la
igualdad entre hombres y mujeres.

Género y sexo

GENERO: Concepto que hace referencia a las diferencias sociales (por oposicion a las bioldgicas) entre
hombres y mujeres que han sido aprendidas, cambian con el tiempo y presentan grandes variaciones
tanto entre diversas culturas como dentro de una misma cultura.

SEXO: Caracteristicas bioldgicas que distinguen al macho de la hembra.
lgualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Ausencia de toda barrera que, basada en el sexo de la persona, impida su participacién econdémica,
politica y social.

Igualdad de trato entre mujeres y hombres

Ausencia de discriminacién, directa o indirecta, por razones de sexo (véase también “Discriminacion
directa” y “Discriminacion indirecta”).

Roles establecidos en funcion del sexo

Pautas de accion y comportamiento asignadas a hombres y a mujeres, respectivamente, y que rigen las
relaciones entre las personas, y segun las cuales se atribuyen a unos y otras distintos trabajos y valor,
responsabilidades y obligaciones.

Transversalidad/Mainstreaming de género

Integrar sistemdticamente las situaciones, prioridades y necesidades respectivas de mujeres y hombres
en todas las politicas, con vistas a promover la igualdad entre hombres y mujeres, y recurrir a todas las
politicas y medidas generales con el fin especifico de lograr la igualdad, teniendo en cuenta activa y
abiertamente, desde la fase de planificacién, sus efectos en las situaciones respectivas de unas y otros
cuando se apliquen, supervisen y evalten.

Perspectiva de género

Tomar en consideracién y prestar atencién a las diferencias entre mujeres y hombres en cualquier
actividad o ambito dados de una politica.

Segregacion horizontal
Concentracién de mujeres y de hombres en sectores y empleos especificos.

Segregacion vertical

Concentraciéon de mujeres y de hombres en grados y niveles especificos de responsabilidad o de
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ANEXO I. PROTOCOLO PARA LA PREVENCION Y
ACTUACION EN MATERIA DE ACOSO
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ACTUACION EN MATERIA DE ACOSO
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ANEXO II. REDACCION ACLARATORIA PERMISO
ESPECIAL RETRIBUIDO
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ANEXO AL PLAN DE IGUALDAD DE CES PROYECTO HOMBRE MADRID

Conforme al acuerdo reflejado en el acta de la Comision de Igualdad, de fecha 30-4-21,
la redaccién aclaratoria del permiso retribuido queda consensuada de la siguiente
forma:

Accién 17 “Permiso Especial Retribuido”

Este permiso queda regulado en base a los criterios que se detallan a continuacién. Se
podrd solicitar por las siguientes situaciones:

* Madres y padres que tengan que asistir a tutorias del menor.

* Acompafiamiento en la asistencia médica a los Servicios Publicos de Salud, Servicios
Sociales (grado de dependencia, grado de discapacidad e incapacidades laborales
exclusivamente) hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad de

familiar con discapacidad, edad, accidente o enfermedad que no puedan valerse por si
mismos y no desempefien actividad retribuida, siempre y cuando no se haya solicitado
reduccion de jornada por esta misma circunstancia”.

El permiso se concederd atendiendo a los siguientes requisitos:

- Tiempo minimo necesario y con un maximo de 1 jornada dependiendo de la naturaleza
del permiso.

- Se concederd exclusivamente 1 al afio.

- Se presentara justificante.

- El Director/a debera dar su aprobacién siempre y cuando el servicio quede cubierto.
(Se deberan guardar y archivar todas las solicitudes y las respuestas a las mismas, para
su posterior registro).
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Firmado en Madrid, 28 de Septiembre de 2022

Representantes legales de las personas trabajadoras:

Sin acuerdo por la parte de la representacion de las personas trabajadoras.

Fdo. Doina Fatima Rico Bazago Fdo. Don Oscar Fernandez Garcia

Representantes de CENTRO ESPANOL DE SOLIDARIDAD
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Fdo. Don Jesus Prieto Gonzdlez Fdo. Dofia Paloma Sanz Arribas
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